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信息更丰富、操作更方便、沟通更有效——森涛培训网(www.stpxw.com)



               TEL：020-34071250、34071978

财务黑洞无情-消灭漏洞有道
【时间地点】 2012年6月09-10日 深圳 | 2012年6月15-16日 上海 | 2012年7月06-07日 北京 

【参加对象】 公司股东、董事长、经理以及企业其他中高层管理人员。  

【费    用】 ￥2800元/人 （提供讲义、午餐、发票、茶点等） 

【会务组织】 森涛培训网（www.stpxw.com）．广州三策企业管理咨询有限公司 

【咨询电话】 020-34071250、34071978（提前报名可享受更多优惠,欢迎来电咨询） 

【值班手机】 13378458028 

【联 系 人】 庞先生 郭小姐 

【在线 QQ 】 568499978 

【网址链接】 《财务黑洞无情-消灭漏洞有道》(邓鸿) 
● 课程背景:

邓老师告诉你：如何发现财务健康的DNA密码

如何做到：消灭财务漏洞 避免财务黑洞 确保经营成果

中国企业财务黑洞问题诊断与防范行家，消灭财务黑洞专题研究第一人。

用百度搜索“消灭财务漏洞”6个字达260多万条，影响巨大！

用谷歌搜索“邓鸿老师”4个字达到1000多万条，是否徒有虚名？

● 培训目标：

1、 企业财务黑洞是由多方面因素造成的，财务黑洞的封杀要有专业指导、丰富的实践经验和恰当的方式方法。

2、 企业的财务工作好坏不单只是财务部的事情，是企业综合管理水平的体现。邓老师以自己多年所经历的，许多老板用昂贵的金钱甚至是生命为代价所换来的丰富案例，策您警醒，让你吃人家之堑长自己之智。

3、 经常听到会计人员抱怨：老板不重视财务。你不妨请你的老板来听一场邓老师的《消灭财务黑洞》的课程，也许是你送给老板的最好礼物！也是给自己工作的最好帮助；

经常听到我们的会计抱怨：同事不配合、不理解、不支持我们的财务工作。你不妨建议老板请邓老师去给你的公司全体员工上一堂《消灭财务黑洞》的课程，你的工作环境是不是会得到显著改善？你不妨试一试？

课程100%为落地可操作的方法与工具，绝对实战、实效、实用！

● 授课方式：

专题讲授、互动交流、案例分析

● 课程大纲:

序言：

1、 什么是黑洞？ 

2、什么是财务黑洞？ 

3、织网与补网 

一、财务黑洞的八大原发病毒

（一）收款黑洞 

1、常规收款手段为什么失效？ 

2、货款要不回为什么还要倒赔钱？ 

3、案例：合同纠纷背后的货款欺诈陷阱 

4、消灭财务黑洞： 

    A、结合案件一些证据和日常单据明白问题在哪里？ 

    B、如何解决和防范诊断出来的问题？

（二）付款黑洞 

1、公司有没有资金紧张的时候？资金紧张怎么办？你是怎么做的？ 为什么说你的做法是错误的，是在自己制造财务黑洞，或者说是自掘陷阱！ 

2、错误表现在两个极端： 

   （1）一个极端是忽悠、再忽悠（有的）到骗； 

   （2）另一个极端是扛、死扛、扛到死，把自己弄得很悲壮 

3、消灭财务黑洞： 

   （1）惨淡经营、死扛、扛到死有没有必要？ 

   （2）提供两种解决办法，供参考： 

     办法一、你能不能挑出可以帮助你暂时渡过难关的那些供应商？暂时继续占用一下人家的资金。 

     办法二、有没有第三条路可走？第三条路怎么走？ 

     案例：企业暂停经营撇债

（三）税务黑洞 

1、内外两套账，为什么税务一查一个准？

2、是什么原因？ 因为有三道坎迈不过去： 

    第一道坎：合同与账本，两张皮不黏！ 

    第二道坎：资金账户似迷宫，剪不断来理还乱 

    第三道坎：账实要相符，神仙也犯难 

3、面对三道坎，你是不是就束手无策？ 

    消灭财务黑洞，道在哪里？ 

    案例：桌上放收款单据的故事的后续故事

（四）投资黑洞

1、投资前-- 练就火眼金睛 

    问题：

（1）没有看清合作方，搞清楚其真实意图，让表面现象所迷惑； 

（2）对产权状况不清，盲目投资； 

（3）公司收购的两大猫腻 如何识破猫腻？避免陷于巨大财务黑洞？ 

2、投资合作中-- 给我一双慧眼，不要聪明人办傻事 

    问题：

（1）是投资入股还是借款？ 

（2）问题形成后处理方法要得当 

3、投资后-- 半睁半闭眼睛，要吃小亏避免上大当。

（五）融资黑洞 

1、不懂融资，要多作功课，不要犯吃饭不看菜，裁衣不量体常识错误。 

    表现： 

1、喜欢包装，“临时抱佛脚”

2、盲目相信中介，迷信能人和关系

功课之一：企业所处的发展阶段不同融资渠道有别 

功课之二：用好企业现有的有效资源是融资的关键。

功课之三：认识资金和其能够提供的金融产品，不要做瞎子摸象。

2、 为了融资而融资 ，一条道走到黑 

     表现：

a、抛开实业玩概念； 

b、盲目相信过度包装。 

3、企业在融资时如何防骗 ？

（六）沟通黑洞

1、采购绑架财务

2、销售尾巴何其多？

某物业管理公司的案例

三招解决公司沟通黑洞

（七）成本黑洞

1、企业成本核算的基本要求

2、案例：原材料成本 X 2 = 销售价  的故事

（八）管理黑洞 

1、会计由谁来招聘？人事部和老板招聘的会计有什么错？

2、会计工作能不能胜任由谁来考察？

3、会计经常换有什么严重后果？

4、账实严重不相符谁之过？

5、案例：

（1）逾期未提交出口单据，税局认定“内销”，补税和滞纳金等500多万元。

（2）单据不齐，1000余万出口退税遇阻。

二、财务黑洞根源探究

1、曲突徙薪亡恩泽，焦头烂额为上客。

  ----忙救火，疏预防

2、麦克唐纳牧师的故事

  ----只知其一，不知其二；

  或者说：知其然不知其所以然。

3、犯用人之忌  ！

（1）用老乡

      a、老乡老乡，背后一枪

      b、老乡靠得住，母猪能上树

（2）用老婆

老婆做出纳，管住了钱还有什么没有管住？

4、四大认识误区最害人，现在明白来得及。

三、消灭财务黑洞之道

（一）练就消灭财务黑洞的上乘功法

1、五 个 前  提  条 件 

2、织网与补网，你做何选择？

3、审查方法介绍

（1）业务循环审查法

（2）五大审查技术方法介绍

（二）四级定位防范财务黑洞咨询系统介绍 

A、消灭财务黑洞咨询服务方法

1、发现财务黑洞是一项复杂的系统专业工程

2、抓住8大高发点，以点带面，寻根探源，让财务黑洞无可逃遁。

B、四级定位图介绍

1级：人（财务）行，制度、流程也行

解决办法：执行偏差的案例

2级：人（财务）行，制度流程不行 

3级：人（财务）不行，制度流程行 

4级：人（财务）不行，制度流程也不行

案例：理清了一团乱麻
四、警惕财务黑洞的变种病毒

案例1：外派黑洞：养虎为患

案例2：材料黑洞：空运费大于机器价值

案例3：保密黑洞：老板被敲诈

案例4：收购公司黑洞

案例5：某公司海外上市劫

● 讲师简历--邓鸿讲师

中国企业财务黑洞问题诊断与防范行家，消灭财务黑洞专题研究第一人

--深圳市福中达投资控股有限公司  财务总监

--深圳市多丽电子商务产业园      财务顾问

--亚太集团会计师事务所有限公司深圳所  合伙人

    亚太集团会计师事务所有限公司深圳所注册会计师、执业年限12年、会计、审计、财务管理岗位及顾问工作从业年限28年 。  

资深注册会计师、香港城市大学国际会计硕士，亚太集团会计师事务所有限公司深圳总部合伙人。企业各类财务漏洞、财务黑洞问题的咨询诊断与防范行家。资深财务管理、审计、咨询从业者，担任过多家企业财务顾问，从事企业财务管理、咨询和投融资工作达二十多年, 具有较强的综合协调沟通问题能力，主持及参与的项目达三位数以上，具有较为丰富的财务管理、企业投融资、审计、评估、税收筹划、财务税收顾问经验。 

    熟悉国家财务制度和相关政策法规，熟悉国家税收法律法规，熟悉公司改制及上市制度及程序、熟悉财政、税务、工商、劳动人事等政府各部门办事程序及方法，熟悉银行等金融机构投融资技巧并有一定的投融资渠道。 

    有较强的文字功力，能将工作中发现的问题及改进办法整理发表，曾在中国著名《财经》杂志、《会计月刊》、《公司金融》等报刊杂志上发表百多篇文章，《公司金融》杂志更是开辟专栏连载财务黑洞研究方面的系列文章。 

    本人的经验总结性文章《财务黑洞案例实录》在中国会计界最高学府“国家会计学院”“中国会计视野”网站发表一天就达2500多浏览量，创该站记录，时至今日热度不减，第二天就已被收入“中国会计视野”精品文库，仅该网站网友留言就达200多条，转载网站达几万家，上至企业老板，下至大学学生都将该文当做教科书，备受关注和引发热议。

在《公司金融》（国内统一刊号：CN44-1563/F   国际标准连续出版刊号：ISSN 1671-6728）杂志上连载的文章有：

1、《私募融资背后的商业谎言》                 2009年10月1日总第42期

2、财务黑洞启示录（一）--《内外账的老思维要不得了》   2009年11月1日总第44期

3、财务黑洞启示录（二）--《单据丢失酝酿严重税务后果》2009年11月16日总第45期

4、财务黑洞启示录（三）--《表述模糊引发十年官司》     2009年12月1日总第46期

5、财务黑洞启示录（四）--《合同纠纷背后的货款欺诈陷阱》2010年1月1日总第48期

6、财务黑洞启示录（五）--《友情信任反成投资陷阱》     2010年1月16日总第49期

7、财务黑洞启示录（六）--《资产收购中隐藏的猫腻》      2010年2月1日总第50期

曾经服务过的客户

中国石油、广东核电、福耀玻璃、长江实业、小护士、深宝安、山胜实业、综安、茂源、讯佳途、华商信、浙巨时装、裕同印刷、万科、河南安彩高科股份有限公司、焦作万方铝业股份有限公司、洛阳春都食品股份有限公司、河南莲花味精股份有限公司、河南银鸽实业投资股份有限公司、焦作市碱业股份有限公司、河南开普化工股份有限公司、河南冰熊制冷保鲜股份有限公司、安阳钢铁股份有限公司、河南轮胎股份有限公司、深圳太太药业股份有限公司、贵州福宝股份有限公司、濮阳大化(集团)有限责任公司、河南中原气化股份有限公司、江南电力股份有限公司、南阳天冠生物化工股份有限公司、河南中州旅游股份有限公司、广西梧州松脂股份有限公司、新乡环宇电力股份有限公司、太行振动机械股份公司、三门峡天元铝业股份公司、三门峡黄河明珠集团公司、河南雪城科技发展有限公司、开封机电（集团）有限公司、华中制药股份公司、洛阳一拖、深圳兴华股份有限公司、华英禽业（集团）有限公司、河南生茂股份有限公司（境外上市）、鹤壁煤业股份有限公司、焦作制动器股份有限公司（境外上市）、焦作化电集团股份有限公司、三晖实业股份有限公司、新乡华兰生物制药股份有限公司、连云港港务局、哈尔滨中轴集团、安阳钢铁集团有限责任公司、中国长城铝业公司、民航郑州机场、中国大唐集团、中国葛洲坝集团、中国煤炭地质勘探总局、深圳新产业投资公司、山西大同煤矿集团公金融证券 、长城资产管理公司中国工商银行河南省分行、中国农业银行河南省分行、中国银行河南省分行、中国投资银行河南省分行、河南证券有限责任公司、南方证券有限公司、河南省烟草公司、深圳三九企业集团、郑州郑荣食品有限公司、吉林通化金马药业股份有限公司、中国神马帘子布(集团)股份有限公、美国戈登威公司、河南开翔电力实业股份有限公司、深圳市华新股份有限公司、台湾康师傅食品有限公司等100多家企业审计、评估、财税管理咨询服务，经验丰富，员评价课程满意度均在90％以上。

培训风格

1.邓鸿老师有很强的现场亲和力、敏锐的学员洞察力以及丰富的授课经验，了解成年人学习的特点，把复杂的问题说得通俗易懂。

2.授课风格既稳重，但又不乏幽默和风趣，采用多样化的互动授课方式，营造轻松愉快的学习气氛，充分调动学员的听课积极性。

3.授课内容既有理论深度，又注重实用效果，使学员在培训后，能在工作中解决实际问题，体现培训真正的价值。

培训现场互动性很强，有很强的控场能力，倡导“家常式的互动性强”的授课理念。邓老师提倡实用、实在、实际、实战的培训风格，用专业、专注、方向、方法凝聚学员的满意。

★ 本课程可根据客户需求提供内训服务，欢迎来电咨询。
课程网址：森涛培训网. http://www.stpxw.com/Article/7066.html
《报名回执表》如下：
报名回执表

回执请发到：kcbm@163.com 或传真至:020-34071978
	     我单位共 ___ 人确定报名参加2012年___ 月____ 日在 __​___ 举办的《财务黑洞无情-消灭漏洞有道》培训班。

	单位名称

（开票抬头）
	
	联系人
	

	电 话
	
	传 真
	
	部门/职务
	

	手 机
	
	QQ/msn
	
	E-mail
	

	序号
	参会人员
	性 别
	部门/职务
	联络手机
	金 额
	合 计

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	缴费方式
	   □ 转帐   □ 现金  （请选择 在□打√）
	VIP会员ID
	

	住宿要求
	预定：双人房___间；单人房___间，住宿时间：__ 月 __ 至 __ 日   (不用预定请留空)


此表所填信息仅用于招生工作，如需参加请填写回传给我们，以便及时为您安排会务并发确认函，谢谢支持！
客服热线：020-34071250；020-34071978  （三策咨询公开课事业部）















































































































PAGE  
1
感谢您的真诚，愿我们携手共进 —— 广州三策企业管理咨询有限公司公开课事业部

