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信息更丰富、操作更方便、沟通更有效——森涛培训网(www.stpxw.com)



               TEL：020-34071250、34071978

精益生产实战技法与项目导入
【时间地点】 2009年4月18-19日 深圳 | 2009年4月11-12日 昆山 | 2009年5月23-24日 上海
【参加对象】 1、IE推行专员、工程师；2、生产/工程部经理/主管/工程师；
3、对IE有较全面了解，并有一定实战经验的朋友；4、有一定管理实战经验，对企业内部运作有了解的朋友；5、对精益生产方式有兴趣的各行各业朋友。  

【费    用】 ￥2600元/人  （含培训费、讲义费、午餐、茶水费、税费）
职业资格认证费用：600元／人（不参加认证考试的学员无须交纳此费用） 

【会务组织】 森涛培训网（www.stpxw.com）．广州三策企业管理咨询有限公司 

【咨询电话】 020-34071250、34071978（提前报名可享受更多优惠,欢迎来电咨询） 

【联 系 人】 庞先生 郭小姐

【在线 QQ 】 568499978 

【网址链接】 《精益生产实战技法与项目导入》(刘文剑)   
● 课程目标

   通过两天的学习，使学员对精益生产有比较全面与深入的了解，并能解决工作中实际存在的问题。具备推行精益生产的知识与实战技法，特别是精益之外的支持技能与知识，以及书本上比较少介绍的实战操作经验。

● 授课方式 

   实行案例教学方式，通过简单、易懂的案例与互动游戏

   大量参考案例与推行精益生产日本、台湾公司改善VCD

   其它公司历史案例评点，与模拟决策参与

   重点传授系统的精益生产专业知识，及在工作中的实战技法，工作中常遇到的问题与应对技法。精益生产除专业理论与技法外，许多功夫在精益之外。特骋请有实战经验的专家，通过多年工作经验向各位一一讲解。

● 课程背景 

   丰田公司一部汽车平均赚取2000美金；同期通用公司平均每部车赚200美金。

   10倍，为什么整整相差10倍？

   善于反思与学习的美国由麻省理工学院，投入5年时间与众多一流学者，基于对日本丰田生产方式（Toyota Production System）的研究与总结，提出的一种生产管理新思想：

精益生产（Lean Production,简称LP）

   这种核心是消灭一切“浪费”的思想，并围绕此目标发展了一系列流线化、TPM、看板管理、IE技术等具体方法，逐渐形成了一套独具特色的生产经营管理体系。

   精益生产究竟是什么？究竟在做什么？

   理解错误可能从初始就导致了应用的失败。“理不明则行不正”，正确的认识与理解，对精益的实现生死攸关，甚至直接影响到企业十年后的市场地位。

   经过调研与筹备，正式向大家推出系统的精益生产方式理论与实战技法讲授：

● 课程纲要 

1、精益思想概述

 ◇ 精益生产发展简史

 ◇ 精益生产思想与特点

 ◇ 精益思想在不同类型企业内的应用

2、精益生产推行的项目阶段

 ◇ 精益生产项目的策划

 ◇ 精益生产推行的阶段划分

 ◇ 精益和平各阶段的任务重点

 ◇ 初期精益生产推行的主要模块

3、精益生产与传统生产

 ◇ 精益与传统生产思想的差异

 ◇ 精益生产线与传统生产线的识别

 ◇ 整流与乱流

 ◇ 企业的七大浪费

4、精益化生产线 - 流动化生

 ◇ 流动化生产线的三大标准

 ◇ 流动化生产线的八个条件

 ◇ 流动化生产线设计

 ◇ 生产线设计的设备“三不原则”

 ◇ 3“K”工序的应对

 ◇ 几种主要的生产线布置形态

5、精益生产的联接技术

 ◇ 依存关系与循环波动

 ◇ “店面”系统与拉动式生产

 ◇ 看板管理的应用

 ◇ “灯笼”与自律控制系统

 ◇ “水蜘蛛”人应用

6、精益式生产计划管理

 ◇ “推”动与“拉”动式的生产管理思想

 ◇ JIT生产管理思想

 ◇ 生产计划的有限排程与无限排程逻辑

 ◇ 一些重要参数的设计与饱合度管理

 ◇ 异常工时管理系统

 ◇ 精益生产的拉动式推行

7、快速切换

 ◇ 快速切换的类形

 ◇ 内切换与外切换

 ◇ 实现快速切换的四步骤

 ◇ 快速切换的推行

8、TPM推行

 ◇ TPM简简介

 ◇ 维护技术的发展

 ◇ 三级保养制度

 ◇ 5S与生产维护

 ◇ 预防维护系统的建立

 ◇ 预防维护的实施

● 培训师 刘文剑 高级管理顾问 IE教练 精益生产顾问

   MR. Liu精益生产专家，曾师从台湾巨大集团捷安特中国蔡老师，任公司管理监督部（董事长办幕僚室）生产力中心专员、事业部经理、IE课长，且有四年丰田生产系统导入经验，数年丰田生产系统顾问经历。刘老师专业功底深厚，项目管理能力强，对于专业技术理念表达通俗易懂，易于学员吸收；并已在数家企业推行丰田生产系统成果明显，应对多批少量、及时交货、成本低减能力相当有效。

   MR. Liu致力于精益生产专项领域的研究，训练与辅导的项目有：丰田生产（ＴＰＳ）项目，建立ＩＥ（工业工程）系统职能，后拉式流线化生系统设计及实施，店面管理模式导入，五大安定化管理系统建立及导入（品质安定、物流安定、人员安定、设备安定、管理安定）。

   曾辅导与培训的部分企业有：伟志光电、达鑫电脑、明达铝材、晟泰纸品、陇亿车料、香港美境实业、镇泰玩具、成和金属家私、上泰玻璃家私、博多电子、赛格三星股份有限公司、康佳通信、海鸥卫浴、李宁公司、华泰集团、惠科电子、青山五金、迈瑞医疗、兄弟工业、长城科技、协益五金、贝迪印刷、林凯电子、嘉联益、江铃五十铃、艾科泰电子、弗兰卡、晶艺针织、通茂电子、中粮金帝食品、良维集团、涛美金属、上海宝钢、苏泊尔电器、金宝电子、家乐时装、佳必其电子、东煦五金、库柏电子、英科新创、欧贝特、威奇电工、飞通宽带、舒适刀片、北电通信、美国寿力亚洲、成霖实业、艾德盛、艾默生、等数百家大中型企业。
★ 本课程可根据客户需求提供内训服务，欢迎来电咨询。

课程网址：森涛培训网. http://www.stpxw.com/Article/1448.html
《报名回执表》如下：
报名回执表
回执请发到：kcbm@163.com 或传真至:020-34071978
	     我单位共 ____ 人确定报名参加2012年____ 月____ 日在 _____ 举办的《精益生产实战技法与项目导入》培训班。

	单位名称
	

	联系人
	
	电 话
	
	手 机
	

	地 址
	
	传 真
	
	E-mail
	

	序号
	参会人员
	性 别
	部门/职务
	联络手机
	金 额
	合 计

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	缴费方式
	   □ 转帐   □ 现金  （请选择 在□打√）

	住宿要求
	是否需要预定酒店住房： □是 □否，其中：双人房___间；单人房___间，预定天数___天，入住时间：___ 月 ___ 日。

	注：请您把此表填写好回传给我们，以便为您预定好位置及发确认函，谢谢支持！

咨询电话：020-34071250；34071978；  （三策咨询公开课事业部）
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感谢您的真诚，愿我们携手共进 —— 广州三策企业管理咨询有限公司公开课事业部

