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信息更丰富、操作更方便、沟通更有效——森涛培训网(www.stpxw.com)



               TEL：020-34071250、34071978

提升OEE（设备综合效率）实战训练
【时间地点】 2011年12月09-10日 北京 | 2011年12月23-24日 广州
【参加对象】 企业的生产总监、IE部经理、制造部经理、设备部、工程部经理；TPM推进领导小组成员、IE主管、生产、维修主管等。  

【费    用】 ￥2980元/人   (含资料费、餐费、专家演讲费)；住宿统一安排，费用自理；
【会务组织】 森涛培训网（www.stpxw.com）．广州三策企业管理咨询有限公司 

【咨询电话】 020-34071250、34071978（提前报名可享受更多优惠,欢迎来电咨询） 

【联 系 人】 庞先生 郭小姐

【在线 QQ 】 568499978 

【网址链接】 《提升OEE（设备综合效率）实战训练》(徐老师)   
● 培训目标：

 ◇ 认识设备工作中的各种损失及其比例；

 ◇ 了解设备考核指标0EE的内涵和意义

 ◇ 在现场实践中怎样使用OEE来考核设备效率

 ◇ 提升设备综合效率的种种具体做法

 ◇ 推荐数字化的综合效率管理系统

 ◇ 通过实例的讨论和练习，掌握0EE提升的步骤

● 课程背景：

    在当前全球经济危机的冲击下，不少中国企业选择了技术创新和新品开发等经营方向的转变，对内则利用发展较为缓慢的时机练好内功，尤其是以设备为主要生产手段的企业都在推进TPM 、设备预防维修，以此来提升设备的生产效率，但要用什么方法来考核和提升设备效率呢？为此我们将多年的实践活动总结出来与大家共享

● 课程大纲：

1、认识设备综合效率OEE

 ◇ 设备的效率损失在哪里？

 ◇ OEE的由来与产生

 ◇ 为什么要使用OEE？

2、如何计算设备的效率OEE

 ◇ 设备的综合效率OEE的原理

 ◇ 单台设备的OEE计算

 ◇ 生产线的OEE计算

 ◇ 结合实际的OEE计算练习

3、设备综合效率OEE的分析

 ◇ OEE的行业先进水平是多少？

 ◇ 速度损失是多少？

 ◇ 空转及瞬间停止损失是多少？

 ◇ 现场使用中常常出现的问题

4、怎样提高设备综合的效率OEE

 ◇ 现场0EE的数据收集和统计（普通方法和电算方法）

 ◇ 技术方面的分析和改善

 ◇ 管理职责的分析和改善

 ◇ 共享数码安通灯的应用MPES

 ◇ 提升OEE的具体措施

 ◇ 降低停机损失的分析和改善

 ◇ TPM-自主保全AM

 ◇ 故障的快速分析与判断-PM、FTA

 ◇ 快速维修QM

 ◇ 预防维修PM

 ◇ 缩短生产准备时间的分析和改善

 ◇ 快速换型SMED (观看录像)

 ◇ 快速换线

 ◇ 缩短暖机时间

 ◇ 设备性能降低的分析与改善

 ◇ 设备性能降低的原因和种类

 ◇ 性能降低的改善与提升

 ◇ 设备的维修与改装

 ◇ 产品不良的分析与改善

 ◇ 产生不良的原因

 ◇ 消除不良的对策

 ◇ 防呆法 peke yake

5、OEE提升的方法与步骤

 ◇ 改善的组织-SGA活动

 ◇ 改善的方法与步骤（DMAIC）

 ◇ OEE改善事例

 ◇ OEE改善课堂实习

● 讲师介绍：徐老师

    高级培训师. 天津大学机械系机械加工工艺及设备专业毕业，高级工程师。曾任LG电子天津电器有限公司生产制造部长、革新经营部长；天津电冰箱公司设备科长、副总工程师.拥有11年大型国企副总工程师，10年外企生产制造部长，5年企业管理咨询顾问的经验。曾到法国、美国和韩国多次接受专业教育和管理培训。

  徐老师擅长5S目视管理、 TPM全员生产保养、生产LOSS改善、快速换型（SMED）、POKA YOKE防错法等培训,曾辅导过130余家企业,其中包括：LG电子集团下属多家子公司、北京日进汽车系统（现代汽车配件）、南京德朔实业（法资，电动工具）、青岛世原鞋业公司（韩资，美国耐克OEM厂家）、TI邦迪汽车油路系统天津有限公司（英资）、施贵宝制药(上海)有限公司(美资)、NOKIA电子（瑞典、手机制造）、索鸿电子（日欧合资，手机线路板）、江南快速电梯（美资）、太古可口可乐等知名企业。

★ 本课程可根据客户需求提供内训服务，欢迎来电咨询。

课程网址：森涛培训网. http://www.stpxw.com/Article/5251.html
《报名回执表》如下：
报名回执表

回执请发到：kcbm@163.com 或传真至:020-34071978
	     我单位共 ___ 人确定报名参加2012年___ 月____ 日在 __​___ 举办的《提升OEE（设备综合效率）实战训练》培训班。

	单位名称
	
	联系人
	

	电 话
	
	传 真
	
	部门/职务
	

	手 机
	
	QQ/msn
	
	E-mail
	

	序号
	参会人员
	性 别
	部门/职务
	联络手机
	金 额
	合 计

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	缴费方式
	   □ 转帐   □ 现金  （请选择 在□打√）
	VIP会员ID
	

	住宿要求
	预定：双人房___间；单人房___间，住宿时间：__ 月 __ 至 __ 日   (不用预定请留空)


此表所填信息仅用于招生工作，如需参加请填写回传给我们，以便及时为您安排会务并发确认函，谢谢支持！
客服热线：020-34071250；34071978；  （三策咨询公开课事业部）
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感谢您的真诚，愿我们携手共进 —— 广州三策企业管理咨询有限公司公开课事业部

