[image: image1.jpg]H Stpxw.com
— I EEREM




[image: image2.png]ol S com

M






信息更丰富、操作更方便、沟通更有效——森涛培训网(www.stpxw.com)



               TEL：020-34071250、34071978

如何设计“三个公平和两个激励”的薪酬体系
【时间地点】 2009年4月24日 上海 | 2009年4月25日 深圳 

【参加对象】 董事长、总经理、执行总监、人力总监、行政总监，薪酬经理、薪酬主管，想获得战略性有效薪酬设计技巧者  

【费    用】 ￥1600元/人 (包括培训、培训教材、赠送薪酬设计软件一次注册、午餐、以及上下午茶点等) 

【会务组织】 森涛培训网（www.stpxw.com）．广州三策企业管理咨询有限公司 

【咨询电话】 020-34071250、34071978（提前报名可享受更多优惠,欢迎来电咨询） 

【联 系 人】 庞先生 郭小姐

【在线 QQ 】 568499978 

【网址链接】 《如何设计“三个公平和两个激励”的薪酬体系》(张守春)   
特别说明： 提供学员以“3E薪酬设计软件正版”进行练习，并赠送注册安装一次，需要自带电脑, 提供测评要素两套。   

● 课程背景：

    薪酬福利是企业员工最为关注的核心问题，薪酬体系的完善与否对人才的选用育留及整体业绩有着直接的影响。市场经济体制逐步规范，也对企业薪酬福利体系的完善提出了更高的要求。国内企业大多缺乏科学的薪酬体系设计，薪酬福利对内没有公平性，对外没有竞争力，成为规范人力资源管理的瓶颈。因此，建立一套规范、公平、竞争力强的薪资体系，是国内企业迫切解决的难题。

    《3E薪资设计》是以联合利华、郎讯等世界500强企业的薪酬制度为蓝本提炼出的经典课程，也是张守春老师独创的最具实战意义、操作性和实用性的品牌课程，在国内风行已久。张老师根据在联合利华、朗讯等知名制企业工作和专业咨询经验，整合现代最先进、规范的薪资设计技术与管理理念，在国内首倡“3E薪资设计”。课程结合生动精彩案例和趣味横生的演练（计算机操作演练占课程四分之三时间，在老师带动下逐步设计一个现实一家公司的薪资结构），使学员在轻松愉快、互动热烈的气氛中掌握3E理论和全套薪资设计技术。课程设计针对国内薪酬体系的特点，为企业量身打造，力求满足企业的实际需要，课堂学员满意率极高。很多学员在接受培训后即依照课程所学重新设计本公司薪资，得到所在公司领导的高度认可。

● 课程目标：

 ◇ 全面了解年度薪资、奖金体系设计的常用方法。

 ◇ 掌握3E薪资体系设计的思路与操作流程。

 ◇ 了解岗位测评的相关知识，科学进行岗位测评。 

 ◇ 通过现场模拟，掌握薪资体系设计的技能。 

 ◇ 系统掌握其他种类的薪资福利体系设计方法。

　 

● 师资背景： 

　　张守春（Andrew Zhang）先生：3E薪资设计创始人，留美人力资源管理学硕士，“美国薪资协会”会员，毕业于美国新泽西州立大学人力资源管理学硕士，被《财智》评为2006年十大杰出培训师、被“中国人力资源开发网”评为 2007年度最十佳人力资源培训师、2004年最具实战的十大优秀培训师、先后担任世界著名跨国公司朗讯集团人力资源（美国总部）薪资管理经理，联合利华、通用、搜狐、ChinaRen等国际知名企业人力资源高阶，华泰保险人力资源总监。前后担任新浪网、新华人寿、五矿集团有色金属公司等大型公司人事顾问，担任设计二十余家大中小型企业薪酬咨询项目，丰富的实操经验和最新前沿理论。

　　2005年，专业从事企业薪酬体系设计的咨询项目与服务。张老师曾担任的人力资源管理咨询项目有：美国朗讯宾西法尼亚州微电子厂、朗讯上海设计薪酬系统、新浪网、民生人寿、兆维科技、天津电力建设集团、中外运空运集团、中国海洋石油工程公司、中国银行西城支行、华泰保险、天润金百、金盟钨业、鹏斯特电子、金鱼洗涤灵、天津宇傲汽车、华峰测控、沈阳东管电力、中国化工信息、中国医药集团重庆分公司、欧时力服装集团、道本天吉科技等人力资源项目咨询。

　　张先生具有薪酬领域的专业海外研究功底，有丰富的外企、国企、民企的实战和咨询经验，涉及多种行业，深谙国内企业薪酬设计的误区和困惑。张老师依据他在联合利华、朗讯等知名企业的薪酬管理经验，整合了现代流行的、规范的薪资设计技术，并且基于他的长期专业咨询经验，在国内首倡“3E薪资设计”。该课程是薪酬领域最具实战、操作性和实用性的品牌课程，在国内风行已久。学员评价该课程为“实际课程比期望的还好”，接受张老师3E薪酬培训的学员已累积四千人。 

● 相关认证(可选)

认证费用： 中级600元/人;高级800元/人(参加认证考试的学员须交纳此费用，不参加认证考试的学员无须交纳)

备注:

1. 凡参加认证的学员，在培训结束参加考试合格者由<<国际职业认证标准联合会>>颁发<<人力资源管理师>>国际国内中英文版双职业资格证书，（国际国内认证／全球通行／雇主认可／官方网上查询；

2．凡参加认证的学员须提交本人身份证号码及大一寸数码照片；

3．课程结束后15个工作日内将证书快递寄给学员；

4．此证可申请中国国家人才网入库备案。

● 培训内容： 

第一部分 付薪哲学 

 ◇ 薪酬的本质是什么，如何看待它的激励性？公平还是激励？

 ◇ 如何基于企业战略来做薪酬体系设计中的相关决策

第二部分 薪酬体系设计的三个公平

 ◇ 什么是3E，薪酬体系设计三个公平的原则是什么

 ◇ 外部竞争性和外部均衡性？常见的误解和错误

 ◇ 公司的薪资水平在市场上的定位该如何确定

 ◇ 衡量内部均衡的公式是什么，它不平衡将导致什么问题

 ◇ 四十分钟电脑实际演练：如何做岗位测评及职级图设计

 ◇ 四种衡量岗位价值方法

 ◇ 选择岗位测评要素的三个原则是什么

 ◇ 岗位测评的六个步骤是什么

 ◇ 如何用回归拟合校验岗位测评的结果是否准确

 ◇ 职位分级（职级图）如何做，技术、管理等岗位薪资序列如何设计

 ◇ 职级图在招聘、晋升核定工资中的用途

 ◇ 岗位测评的小组该如何构成，包括什么成员，常见错误

 ◇ 岗位测评注意事项和常见问题

第三部分 企业薪酬体系设计

 ◇ 一个小时实际电脑操作演练：如何设计一个公平合理的薪资级别标准（用计算机演练，携带企业自身的实际工资数据，将现场指导学员设计出符合企 业自身实际情况的新的薪酬体系）

 ◇ 一个企业搞多少级工资好，级别数量如何确定

 ◇ 如何把企业的薪资水平与市场曲线相比较，并用市场薪资水平指导企业薪资级别标准的设计

 ◇ 各级工资的级幅度设定有什么规律和实际运用上的意义

 ◇ 两级工资之间的重叠度该如何设定，实际运用中的意义是什么

第四部分：如何充分发挥薪酬的两个激励

 ◇ 在薪资管理中如何“以岗定级、以人定档、以业绩定奖金”

 ◇ 如何为新招聘的人员定薪，如何为调动的人员定薪

 ◇ 解决薪酬水平低于标准的人员（绿圈）的科学合理方法

 ◇ 解决薪酬水平超标的人员（红圈）的十种方法

 ◇ 薪资调整的种类（晋升调薪、业绩调薪、结构化调薪）

 ◇ 给张三调薪，李四也要求调薪，怎么办？不同的人各调多少薪，如何量化

 ◇ 年度调薪矩阵的设计

 ◇ 如何从制度上避免部门经理为了争取调薪而拼命给下属打高分，或者把自己喜欢的下属打高

 ◇ 如何设计绩效工资与奖金 如何加强在薪酬管理中的必要沟通，以及沟通的内容和技巧

 ◇ 如何用三种均衡性的原理（3E）去解释和沟通当下属薪酬高于上级、新来员工高于老员工等争议情况。

案例演示： 

张守春老师所作过的一个电子制造企业薪酬体系咨询设计案例的实际过程展示、讲解

★ 本课程可根据客户需求提供内训服务，欢迎来电咨询。

课程网址：森涛培训网. http://www.stpxw.com/Article/2846.html
《报名回执表》如下：
报名回执表

回执请发到：kcbm@163.com 或传真至:020-34071978
	     我单位共 ___ 人确定报名参加2012年___ 月____ 日在 __​___ 举办的《如何设计“三个公平和两个激励”的薪酬体系》培训班。

	单位名称
	

	联系人
	
	电 话
	
	手 机
	

	地 址
	
	传 真
	
	E-mail
	

	序号
	参会人员
	性 别
	部门/职务
	联络手机
	金 额
	合 计

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	缴费方式
	   □ 转帐   □ 现金  （请选择 在□打√）
	VIP会员ID
	

	住宿要求
	预定：双人房___间；单人房___间，住宿时间：__ 月 __ 至 __ 日   (不用预定请留空)


此表所填信息仅用于招生工作，如需参加请填写回传给我们，以便及时为您安排会务并发确认函，谢谢支持！
客服热线：020-34071250；34071978；  （三策咨询公开课事业部）
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感谢您的真诚，愿我们携手共进 —— 广州三策企业管理咨询有限公司公开课事业部

