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信息更丰富、操作更方便、沟通更有效——森涛培训网(www.stpxw.com)



               TEL：020-34071250、34071978

商业模式下《从战略到绩效》高端辅导式研修班
【时间地点】 2012年3月10-11日 深圳 

【参加对象】 企业董事长、总经理、核心管理层，各部门总监、经理或处长、分公司经理等中高层管理者  

【费    用】 ￥6800元/人（含授课费、资料费、会务费、午餐费、茶点费）同一单位来5人送1人! 

【会务组织】 森涛培训网（www.stpxw.com）．广州三策企业管理咨询有限公司 

【咨询电话】 020-34071250、34071978（提前报名可享受更多优惠,欢迎来电咨询） 

【值班手机】 13378458028 

【联 系 人】 庞先生 郭小姐 

【在线 QQ 】 814500721 

【网址链接】 《商业模式下《从战略到绩效》高端辅导式研修班》(吴玉光) 
授课讲师：吴玉光

——“从战略到绩效”系统管理体系的首创者，中国最具影响力的管理咨询专家之一，清华大学首届工商管理硕士，先后曾任中石油、华为、TCL、三诺电子等战略绩效体系高层管理者。

● 课程背景

    同样的行业环境，为什么有的企业可以获得远超过平均水平的盈利？而有的企业却总是面临难以为继的尴尬？同样的发展起点，为什么有的企业可以实现跨越式发展？而有的企业却多年如“蜗牛”般难以逾越发展的瓶颈？

    为什么有的企业可以体现出卓越的执行力，目标之下如臂所指？而有的企业却令出多门，尽现推诿扯皮？为什么有的组织可以如变形虫一般大小皆宜？而有的企业却陷入“一大就放，一放就难，一乱就收”的恶性循环？

    中国著名实战派战略管理咨询专家吴玉光老师集十余年一线管理咨询经验，数百家企业成功案例积累，倾心打造《从战略到绩效》高端课程，针对中国企业在战略、组织、绩效三大领域存在的顽疾，为您答疑解惑，帮助您步入健康发展的成功之路。

● 课程目标

 ◇ 帮助您识别出企业面临的关键问题

 ◇ 掌握分析方法和工具，发现商业机会

 ◇ 帮助您确定战略愿景和使命，引领企业成长

 ◇ 推动您在关键战略问题上作出明智的选择

 ◇ 帮助您建立从战略到绩效的系统管理体系

● 课程纲要

第一讲 观念突破 

1.案例分析：常见战略误区？成功企业有什么样的经营观念可以借鉴？ 

2.如何突破“战略迷失”、“管控失效”、“绩效脱节”的迷局？

3.如何实现观念突破？

第二讲 辨症施治 

1.案例：某客车企业业绩下滑的原因何在？

2.经理人如何做到“当局者清”？

3.如何将企业家成功经验转化为未来发展的动力？ 

4.如何“拨开迷雾”，从表象中识别问题？

5.如何发现影响企业发展的关键问题，达到事半功倍的效果？

6.案例讨论：影响某客车企业的关键问题在哪里？

第三讲 发现机会 

1.案例：看如家如何通过价值创新开辟蓝海？

2.如何通过重构价值元素，实现价值创新？

3.如何发现蓝海？ 

 ①吸引替代客户

 ②跨越战略定位（长城CUV）

 ③跨越买方群体

 ④变“辅”为主

 ⑤模糊功能和情感诉求

 ⑥以时间换空间

第四讲 确立愿景 

1.案例：“上下同欲者胜”，有愿景和使命的企业更有生命力；

2.什么样的愿景和使命可以激发队伍的活力？ 

3.如何确立愿景和使命？

第五讲 战略抉择 

1.案例：战略意味着取舍，“不做什么”更需要智慧和勇气-做减法成就今日之万科；

2.如何识别关键战略抉择？取舍的依据是什么？ 

3.如何作出正确的取舍？ 

4.分组案例讨论：某企业应如何进行战略选择。

第六讲 客户选择 

1.案例：看某企业“一厢情愿”选错“郎”；

2.如何进行客户分类？

3.如何找到“门当户对”的客户？

 ① 80/20法则/客户贡献分析

 ② 客户吸引力及进入可能性分析

4.如何识别战略客户？

5.如何开发并服务好A类客户？ 

6.如何对待“鸡肋”客户？

第七讲 商业模式 

1.案例：竞争的最高境界是创造无争的领域-苹果赢在商业模式；（六和饲料、居泰隆、ZARA等）

2.如何理解商业模式？

3.如何选择合适的商业模式？如何通过模式创新超越竞争？ 

4.商业模式设计五要素；（定位、业务系统、关键资源能力、盈利模式和现金流结构）

5.案例分析：ITAT为何昙花一现

第八讲 竞争定位 

1.案例：“一念决生死，一定定天下”-正确定位助某企业独步天下；

2.如何理解竞争定位？领导者、挑战者、追随者还是补缺者？ 

3.如何确定战略态度？积极还是保守？

4.如何进行竞争定位？从客户需求出发，还是差异化？ 

第九讲 三足鼑“力” 

1.案例：江淮瑞风如何凭“定位+三力”定天下；

2.如何让“产品力”转化为竞争力？

 ①提升性价比和研发能力；

 ②优化产品组合；

 ③定价管理，让产品“质优价优” 

3.案例：王老吉的品牌定位

4.如何通过“品牌力”提升品牌溢价？品牌核心价值应如何定位？品牌架构与管理体系如何优化？

5.如何让“销售力”发挥好临门一脚的作用？销售力应如何提升？如何提升销售效率？ 

第十讲 战略落地 

1.案例：“战略决定结构，结构决定行为，行为决定绩效”-美的集团高速成长的秘诀

2.如何通过结构、分权和绩效管理形成闭环的战略执行体系？

3.如何形成有效的事业部管理模式？

4.如何通过分权提高组织活力？  

5.如何制定高效的薪酬绩效体系？激发高层人员、营销人员和研发人员的自发行为？

6.如何打造“从战略到绩效”的系统管理体系，实现中国企业的持续发展？

● 主讲导师

吴玉光老师--中国著名战略管理专家

 ◇ “从战略到绩效”系统管理体系的首创者，中国最具影响力的管理咨询专家之一，清华大学首届工商管理硕士。

 ◇ 曾先后任职中石油、华为、TCL、三诺电子等知名企业，具备丰富的中高层管理实践经验。

 ◇ 现任中和正道管理咨询公司董事总经理，深圳市管理咨询协会战略管理专家组组长。

 ◇ 《中外管理》及《企业管理》常务理事

 ◇ 兼任江淮汽车集团理事及日海通讯、芭田生态、卡尔丹顿等多家企业独立董事或战略顾问，中国总裁培训网特聘金牌讲师。

 ◇ 十余年一线管理咨询与培训经历，曾先后为包括广州地铁、招商局国际、宇宏地产、江淮汽车、长丰集团、株洲机车、海油工程、宁夏煤业等在内的数十家知名企业集团提供管理咨询服务，实施效果显著。

 ◇ 先后帮助芭田生态、日海通讯、大富科技、桑乐金、洲明科技、艾比森光电、卡尔丹顿等数十家成长型民营企业实现跨越式发展，均发展成为所在细分行业的领导品牌。

【专长领域】

 ◇ 战略管理、战略营销、战略管控、战略人力资源等。

【主讲课程】 

 ◇  《从战略到绩效》

 ◇ 《危机时期的企业转型战略》

 ◇ 《营销渠道与品牌战略》

 ◇ 《大客户营销战略》

 ◇ 《战略人力资源与机制创新》

 ◇ 《战略管控与组织变革》 

【授课风格】 

 ◇ 逻辑严密，鞭辟入里。

 ◇ 栩栩如生，风趣幽默。

 ◇ 文武兼备，虚实结合。

 ◇ 举一反三，学以致用。

★ 本课程可根据客户需求提供内训服务，欢迎来电咨询。

课程网址：森涛培训网. http://www.stpxw.com/Article/7176.html
《报名回执表》如下：
报名回执表

回执请发到：kcbm@163.com 或传真至:020-34071978
	     我单位共 ___ 人确定报名参加2012年___ 月____ 日在 __​___ 举办的《商业模式下《从战略到绩效》高端辅导式研修班》培训班。

	单位名称

（开票抬头）
	
	联系人
	

	电 话
	
	传 真
	
	部门/职务
	

	手 机
	
	QQ/msn
	
	E-mail
	

	序号
	参会人员
	性 别
	部门/职务
	联络手机
	金 额
	合 计

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	缴费方式
	   □ 转帐   □ 现金  （请选择 在□打√）
	VIP会员ID
	

	住宿要求
	预定：双人房___间；单人房___间，住宿时间：__ 月 __ 至 __ 日   (不用预定请留空)


此表所填信息仅用于招生工作，如需参加请填写回传给我们，以便及时为您安排会务并发确认函，谢谢支持！
客服热线：020-34071250；020-34071978  （三策咨询公开课事业部）















































































































PAGE  
1
感谢您的真诚，愿我们携手共进 —— 广州三策企业管理咨询有限公司公开课事业部

