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信息更丰富、操作更方便、沟通更有效——森涛培训网(www.stpxw.com)



               TEL：020-34071250、34071978

卓越团队领导素质训练营
【时间地点】 2008年12月20-21日 深圳名兰宛酒店
【参加对象】 打破传统培训中阶层与职能别限制，学员以企业中基层干部为主（除部队之外的所有行业）。

【费    用】 ￥3200元/人    (听课费，资料费，茶点，中餐，合影，通讯录、税款等费用)

【会务组织】 森涛培训网（www.stpxw.com）．广州三策企业管理咨询有限公司
【咨询电话】 020-34071250、34071978
【联 系 人】 庞先生 郭小姐

【在线 QQ 】 568499978
【网址链接】 《卓越团队领导素质训练营》(霍潇)
● 认证说明：

1、费用：500元／人（参加认证考试的学员须交纳此费用，不参加认证考试的学员无须交纳此费用）。

2、凡希望参加认证的学员，在培训结束后参加认证考试并合格者，颁发“香港培训认证中心国际职业资格认证中心 《国际注册企业综合管理师（团队管理方向）》职业资格证书。

3、国际认证／全球通行／雇主认可／联网查询。

4、课程结束10日内快递给学员。

● 邀请函：

尊敬的企业主、职业经理：

    您如今是否面临企业人员流失量大?新员工难以培训与适应企业文化的困境呢?您是否希望建立家一样的企业文化?您是否希望企业所有的成员都能怀有感恩之心?都能坦诚的沟通, 不要产生太多的内耗呢?您的企业已经发展到了一定的时期,现在是否需要新的力量,新的血液注入呢?如果有一种方法能让您不要重新花精力去找人,而是在现有的资源中去发现优质的人才,激发他们最大的潜能来为工作尽力,您说这样是否很好呢?人与人的不同，我不敢保证所有的人学了一定改变,但我保证只要是稍微还有一点点救的团队,稍微还有一点点可以挽救的生命,请您来到这个课堂体验.他是一个能快速帮助您打造一个高效、团结、互爱的企业群体，让每位成员在团队中发挥自己的长处及创造更多的优势，使团队成员：

 ◇ 更积极主动，更自觉——不找借口，找方法，更有责任感

 ◇ 执行力更强，沟通更到位——心态调整后人为的障碍没有了，学会100%沟通

 ◇ 更能与企业保持一致——学会调整自己、顾全大局、与企业共赢

 ◇ 绩效得以突破——更容易接受结果导向、优胜劣汰的执行文化

 ◇ 更爱惜企业团队——学会感恩惜福，真诚沟通，活在当下，爱心奉献

我们为您提供:

    当面引导、面对面教练，  

    培训现场立即改变

    立即提升

    责任心、执行力、沟通力、影响力……

——送给那些，要让员工感受到公司的爱，也需要得到员工的爱，尊敬的企业主们

——让员工从内心改变的课程、感激您一生、理解您的良苦用心、安定员工流动的心

——让员工从内心体悟到团队的力量、公司兴亡我的责任、信任他人的重要

——让员工从内心感受到爱的力量，感恩的力量

——让员工终生难忘记的体验，更加不能忘记公司给予的这个学习机会

——让员工重拾生活的激情、热爱工作、热爱公司、足以影响一生的生命之旅

    此课程，已经被多家企业选择送给员工们的礼物，实践的证明，我们人终其一生，至少要体验一次这样的训练。不少学员在课程的体验中，哭泣不止，认为若是人生能早一点经历这样的训练，那该有多好！有人甚到至说：我几十年了，从来没有这样振憾过，也从来没有发觉过，原来生命还有这一层的意义与高度，我一定要更加爱我的公司，爱我的同事，感谢我的老板，对工作，对生活，我要负起100%的责任。与各部门，要形成共赢的局面，而不再是偏见，拆台，互相争斗……

    读万卷书不如参加1次特训

      讲100次不如手把手地教1次

        听100次不如亲身体验1次

          说100次不如立即行动1次

    我们的特训就是让每一位参训人员训后即刻行动

● 简单描述（课程效果）：

1、建立“上下同欲者胜”共同理念，塑造共同的沟通语言；

2、培养执行力文化，鼓励“找方法，检查执行力”的务实精神；

3、掌握“结果”导向，锁定“目标”、把握“时机”3要素，塑建全员超额完成任务的行为模式。

4、用深刻震撼的模拟演练，精心设计的游戏活动，当场感悟、突破。

5、提升团队整体素质，激发团队潜能，增强团队执行力，打造高绩效团队。

适合行业：除部队之外的所有行业

适用范围：打破传统培训中阶层与职能别限制，学员以企业中基层干部为主。

● 课程大纲：

   ◎ 第一单元：突破防卫

焦点指向：团队兴亡的核心素质之一：高信任度的团队潜力无限

训练目的：信任是一切团队成员之间良好关系的开始；

训练精粹：

    通过特殊的模拟演练，让受训者强烈地、震撼性地体验到信任是一切良好关系的开始！

    受训者体验到平時无法体验的感受：勇敢尝试过去不敢尝试的想法与行为，走出舒适区，拥有创新意识；

问题解决/学员成果

   岗位说明书只是要求完成任务，而没有要求建立在“信任”基础之上；
   现场直观呈现团队成员之间信任度的重要影响力；
   信任与他人无关，信任是一种能力，信任是一种心态；
体验活动：信任对话、风中劲草

   ◎ 第二单元：选择的力量

焦点指向：团队兴亡的核心素质之二：停止抱怨、坚定选择

训练目的：一切行为都与自己的选择有关、为自己的选择负责任

训练精粹：

    通过特殊的模拟演练，让受训者反思到：一切都是自己的选择；

    通过对话突破，清楚、直观地让受训者看到过去自己的选择有了什么样的结果；

    通过对话突破让受训者检视自己过去的行为为团队带来什么样的影响；

问题解决/学员成果

   岗位说明书是自己的选择。
   能够改变的去改变；不能改变的去改善；不能改善的去承担；现场直观呈现选择与自己的直接关系，警醒自我反省行为后果。
   团队成员清楚的认识到：公司、团队、社会、家族，不会因为我们的批评、抱怨、挑剔而变好，而是应为我们选择付出、改变、改善、承担而变好；并将这一切落实到现在的团队当中；
体验活动：二人对话关于选择

   ◎ 第三单元：负责任的力量

焦点指向：团队兴亡的核心素质之三：团队成员员工100%负责任

训练目的：激醒责任良知，解决实际问题。团队兴亡，责任在我。

训练精粹：

    通过特殊的模拟演练，让受训者强烈地、震撼性地体验到负责任的重要！

    受训者体验到平時无法体验的感受：团队负责人肩上的重担、压力与痛苦

    震撼人心、摧人泪下，许多因责任不到位的问题都迎刃而解……

问题解决/学员成果

    岗位说明书只是负责任的底线要求，不能保证100%的责任履行。

    现场直观呈现不负责任与严重后果的直接关系，警醒自我反省行为后果。

    品牌意识首先是集体负责任意识、共同目标感意识。本场训练让学员深刻体会到在企业品牌化进程中自己该做什么。

体验活动：责任者、背猴子

   ◎ 第四单元：赢在哪里？

焦点指向：团队兴亡的核心素质之四：协作共赢才是真正的赢

训练目的：让团队赢自己才能赢，让客户赢自己才能赢

训练精粹：

    通过特殊的活动，震撼性地体验到：人性的弱点如何阻碍人们的行为与合作

    对话突破：如何克服人性的弱点，让客户赢，让企业赢，自己才能真正赢

    联系企业现实问题，进行对话突破……

问题解决/学员成果：

   让员工摆正企业经营中利益满足的优先顺序：客户---企业---个人。
   让员工认识到团队合作制胜的必要性和重要性。
   让学员突破自我界限及狭隘的部门意识，融入企业大团队协作共赢之中。
体验活动： 赚钱游戏  三顶帽子

   ◎ 第五单元：沟通与误解

焦点指向：团队兴亡的核心素质之五：沟通到位，工作才到位

训练目的：破解80%以上管理问题的症结

训练精粹：

    通过经典的沟通游戏，让受训者豁然开朗：沟通≠能说会道；

    管理工作中，自以为是、自我防卫、个性差异、情绪矛盾，曲解等造成沟通障碍

    怎样才能沟通到位，让企业内部更协调，外部更畅通，销售更有效，……

问题解决/学员成果：

    沟通不畅导致企业内耗，隐性成本加大。团队协作沟通是纽带。

    让员工认识到团队意识/凝聚力是靠沟通达成内外的共识。

    让员工认识到沟通是解决问题的最好方法。

体验活动： 讲话练习、传话、画方、扑克牌游戏

   ◎ 第六单元：生命能量的来源

焦点指向：团队高绩效的根本：员工的心智模式

训练目的：用爱的心智力量化解一切难题

训练精粹：

    透过独特活动，使受训者深刻领悟到：信念决定行为习惯，影响绩效

    爱的力量，摧人泪下，改变员工的习惯成为可能

问题解决/学员成果：

   高绩效产生于高效能的心智模式：信念、价值观、行为习惯等。
   将爱的力量贡献于企业与客户，是品牌意识的最佳体现。
体验活动： 生命动力、爱心

   ◎ 第七单元：成功与失败

焦点指向：团队高绩效的保障：员工的专业素质与综合素质

训练目的：激励员工以工作为导向自觉提升自己的素质

训练精粹：

    透过严格的游戏规则和经典活动，让受训者深刻体验到：素质与绩效关系

    团队与个人专业素质、综合素质直接影响成败结果…

问题解决/学员成果：

    员工会体会到：企业基业长青不仅是理念的问题，关键还在于专业实力的修炼。

    员工会清楚地看到现实水平与企业要求的差距，从而自发地努力提升自己的综合素质。

体验活动： 电网  风雨同舟

   ◎ 第八单元：360度评估

焦点指向：改变不良习惯的法宝---以人为镜可知得失

训练目的：给团队成员每人一面看清自己真相的镜子

训练精粹：

    江山易改，本性难移。难移不等于不能移，何况许多行为习惯并非本性

    行为习惯难改的原因之一是看不清自已，给自己一面真实的镜子

    行为习惯难改的原因之二是明知故犯，不重视，给自己一面无情的镜子

    现场解决以上问题，痛改前非，步步前进，皆因教练得法

问题解决/学员成果：

   旧的行为只能得到旧的结果！团队新成员加入是团队新的起航，需要新的行为规范来实现。
   员工训练后能更清楚地看到自己的言行习惯是否符合团队的要求，从而自觉地进行纠正。
   团队成员在训练后能够形成一个相互监督和促进的环境，有利于团队工作的整体绩效提升。
体验活动： 照镜子 

   ◎ 第九单元：目标与方法

焦点指向：企业高绩效的源泉---员工的创造性

训练目的：让学员认识到---承诺带来成果，方法远比困难多

训练精粹：            

    透过生动活泼的脑力风暴游戏表演，让学员在快乐中体验：在取得成果的过程中，目标明确，坚定承诺最重要/ 方法永远比困难多/ 每个人都有创造性能力。

    联系实际，突破企业各种难题。

问题解决/学员成果

    员工会认识到自己对企业的贡献不仅仅是遵从，更重要的是贡献智力与创意。

    员工在遇到困难时，会努力发现解决方法，而不是消极被动地等待上级指示，从而延误了问题解决的最佳时机。

    有利于企业形成民主、开放、创新的软环境。

体验活动： 甲地到乙地、区别针的用法

   ◎ 第十单元：残酷的爱

焦点指向：团队核心竞争力的基础之一：危机感、学习力

训练目的：不断学习和成长，营造危机意识和学习团队

训练精粹：

    体验团队面对许多困难与不确定因素，如果没有危机意识和上进心，团队将会走向哪里？

    为什么要建设学习型团队——如何在速度、多变、危机的时代持续发展；

问题解决/学员成果：

    未来唯一持久的竞争优势就是比竞争对手学习更快的能力；

    珍惜现在所拥有的团队；

    残酷的爱推动自己和团队成员共同发展，合力大于一切；

体验活动： 下岗（爱的本质）

   ◎ 第十一单元：过关训练、驱逐心魔

焦点指向：团队核心竞争力的基础之二：每个成员振翅高飞

训练目的：团队成员互相支持，面队挑战

训练精粹：

    通过本单元高强度的过关训练，体验到自己前所未有的体能和巅峰状态；

    透过角色扮演彻底改变潜意识沉积的的拖延等坏习惯，长久拥有猛虎般强大的胜利动机；

    切实感受自己的能量，彻底激发团队潜能；找到相信的力量，找到雄鹰般飞翔的感受；

问题解决/学员成果：

    让学员感受到能量产生动力，肢体动作创造情绪；

    让学员深深意识到是决心而非环境在决定一个人、一个团队的命运；

    信者储，相信的力量是伟大的；

体验活动： 打击魔鬼

   ◎ 第十二单元：立即行动大会

焦点指向：企业核心竞争力基础之三：忠诚与贡献

训练目的：让学员思考并承诺：我如何为企业团队奉献更多？

训练精粹：

    感恩与爱：让自己的团对成为一个爱的天堂；

    庄重的烛光仪式：团队兴亡，责任在我。

    受训全员祝福并宣誓承诺：我为团队贡献什么？做到什么？（烛光、 泪光、星光）

问题解决/学员成果

    让团队成员将自己的个人目标统一在企业品牌建设的大目标之中。

    目标只有由内而外产生的，才是最真实有力量的。团队的目标建立在这样的目标之上，才有实现的根本动力和最大的可行性。

体验活动： 烛光仪式

● 讲师介绍:

——霍潇老师

新一代潜能激发“少帅”,《引爆团队“霹雳火”》经典课程创始人, 原浪莎集团首席培训师,“强势知识，改变命运” 倡导者,多年系统研修NLP、NAC、ACCP等课程。

培训风格:理论讲解生动之中领略概念的原理；活动模拟、实战演练、角色扮演深刻震撼；案例、故事等诙谐幽默，分享之余掌握技巧和精髓。

核心领域:优秀员工/从优秀到卓越；行销团队训练；潜能开发

核心课程:《引爆团队“霹雳火”----卓越团队领导素质训练》《扬帆梦想、激扬人生》
课程网址： http://www.stpxw.com/Article/1635.html
“报名回执表”如下
报名回执表
回执请发到：kcbm@163.com 或传真至:020-34071978
	     我单位共 ____ 人确定报名参加2012年___ 月____ 日在 _____ 举办的《卓越团队领导素质训练营》培训班。

	单位名称
	

	联系人
	
	电 话
	
	手 机
	

	地 址
	
	传 真
	
	E-mail
	

	序号
	参会人员
	性 别
	部门/职务
	联络手机
	金 额
	合 计

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	缴费方式
	   □ 转帐   □ 现金  （请选择 在□打√）

	住宿要求
	是否需要预定酒店住房： □是 □否，其中：双人房___间；单人房___间，预定天数___天，入住时间：___ 月 ___ 日。

	注：请您把此表填写好回传给我们，以便为您预定好位置及发确认函，谢谢支持！

咨询电话：020-34071250；34071978；  （三策咨询公开课事业部）

















































































































感谢您的真诚，愿我们携手共进 —— 广州三策企业管理咨询有限公司公开课事业部

