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信息更丰富、操作更方便、沟通更有效——森涛培训网(www.stpxw.com)



               TEL：020-34071250、34071978

人力资源管理训练营
【时间地点】 2012年4月13-15日 广州 | 2012年7月13-15日 深圳 | 2012年10月18-20日 广州 

【参加对象】 企、事业单位董事长、总经理、公司中高层管理者、人力资源总监、人力资源经理、主管  

【费    用】 ￥3880元/人 （含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理； 

【会务组织】 森涛培训网（www.stpxw.com）．广州三策企业管理咨询有限公司 

【咨询电话】 020-34071250、34071978（提前报名可享受更多优惠,欢迎来电咨询） 

【值班手机】 13378458028 

【联 系 人】 庞先生 郭小姐 

【在线 QQ 】 568499978 

【网址链接】 《人力资源管理训练营》(谢文韬) 
● 课程特色：

精准性：从企业系统管理全局出发，有序地由相关领域实战专家进行课程研发，结合专家多年相关领域培训、咨询实战经验，非常准确的捕捉课程要点，从而精心设计课程。

系统性：按照企业赢利“微笑”价值曲线，专注于价值创造的每一个环节。按照市场、研发、生产、营销、服务的整体流程，提炼出人力资源、团队建设、高效生产、专业采购、营销服务、稳固供应链六大支柱性课程，支撑商业伙伴的系统集成，诚如“六脉神剑”剑锋披靡。

实效性：专注于企业、行业共性问题的提炼与个性问题的采集，以直面问题的思维加改善问题的见解，导入价值创新工具，实现企业战术利益（人力资源竞争力的稳固提升、利润的持续增长、成本的不断优化、市场的新兴开拓等）与战略利益（企业文化、核心竞争优势打造）的无缝统一。 

操作性：精心思考传统教学手段的滞后性（理论领先于实践）与主观性（师傅带进门、修行在个人）引发的成效性不足的问题，集合心智启迪、本企业案例探讨、标杆示范、教练技术、情景模拟、团队共通等现代化教学方法，以最小的成本、学员最能接受的方式逻辑展开，实现企业知识管理的趣味性与实效性的统

授课风格：

全部采用训练营形式进行有效强化训练，关注学员的实操和体验，结合企业教练技术、NLP（心训）、户外拓展、小班教学、团训等方法进行教学，让学员在快乐氛围中去顿悟管理的精髓。

● 相关认证

认证费用：800元/人(不参加认证考试的学员无须交纳此费)

备注:

1. 凡参加认证的学员，在培训结束参加考试合格者由<<国际职业认证标准联合会>>颁发<<高级人力资源管理师>>国   际国内中英文版双职业资格证书，（国际国内认证／全球通行／雇主认可／官方网上查询）；

2. 凡参加认证的学员须提交本人身份证号码及大一寸数码照片红底或蓝底； 

3. 课程结束后20个工作日内将证书快递寄给学员。

● 课程介绍：

精准人力资源管理训练营是国内企业内训领域唯一创新研发的企业培训‘里程碑式’培训课程.此培训模式采用体验式的培训方式,运用户外拓展.企业教练技术. 心智培训的教学方法,使企业人事管理高效进行,并打造一个和谐组合的组织机构.本训练营课程的设计及新颖教学方式的实施，更好的解决企业人事通病问题，为企业建立高效组织机构打下坚实的基础。

● 课程理念：

不为生硬的知识点，只为打造精准的实战人才，以体验为主，理论为辅唤起学员的人力资源管理理念

● 课程大纲：

第一天：精准人力资源管理-精准组织结构与人才配置

第一部分 精准组织机构理念—事的概念

情景游戏：精准交响乐队 

1、为什么要完善企业组织机构

2、组织机构对企业的影响

3、如何构建高质量的组织机构

4、不同企业的组织机构模式

5、寻找适合企业的组织形式 

6、如何使组织高效运作

精典视频分享

第二部分  精准人财的理念—人的概念

情景游戏：QQ农场  

1、QQ农场的人才理念 

2、不同阶段的人力培养工作

3、精准人力培育技巧 

4、人力培育应注意的问题

第三部分  精准人财选配—人的筛选

情景游戏：搭建精准电影剧组 

1、甄选面谈方式面面观 

2、甄选面谈技巧 

3、甄选面谈执行秘诀 

4、心理测验在甄选面谈上的运用 

5、情境测验面面观 

精典视频分享

第四部分  精准人岗适配—提升职业化程度

1、人才 

2、岗位

3、薪酬 

4、培训

5、考评 

精典视频分享

第二天：精准人力资源管理-精准领袖心态与领导技巧

第一部分  精准亲和力

开题游戏：达芬奇密码

1、随时掌握部署工作情行

2、认识每一位下属

3、定期花时间和你的部属交谈

4、真心关心下属，让他们喜欢你

第二部分  精准发掘力

开题游戏：谈判专家

1、正确挑选好员工

2、了解每位员工的“SHAPE”

3、合理定位，选择最优配置

第三部分 精准向心力

开题互动：个人与组织

1、让你的部属有归属感

2、建立跟随者对你的信任

3、为组员的表现订立高的标准

4、持续不断地传达你的价值观与使命感

5、告诉他们各人的定位何在

经典视频欣赏

第四部分 精准环境打造

开题游戏：找特工

1、让你的部属随时了解最新动态

2、赋予每个职位重要性

3、剔除习惯性的煽动者

4、不要让问题有时间恶化

第五部分 精准前途引导

开题游戏：拍数字

1、明确前进方向

2、给予部属行动的自由

3、确定权限周界

4、给予部属信心

第六部分 精准前途保障

1、保护：挺身而出，部属争战

2、纠正：将训械当作一个教导的机会

3、检查：定期询问你部属工作的进度

经典视频欣赏

第七部分  精准领袖心境

1、杰出的领导是一种生活方式

2、领导的代价

3、领导的心境思维 

4、杰出领导者和平庸领导者的差别

精典视频分享

第三天：精准人力资源管理系-精准人才培养与职业发展

第一部分  企业健康体检

1、企业亚健康概念

2、企业亚健康的危害

3、检查企业中存在的健康问题

第二部分  “症状”分析

1、疲态

2、情绪低落

3、神经末梢麻痹

4、注意力分散

5、体力透支

6、头重脚轻

7、内分泌失调

8、视力下降

9、反应迟钝

经典视频鉴赏

第三部分 找准“关键穴位”

1、纵向专业培训

2、横向共性培训

第四部分 “对症下药”

1、需求调查

2、需求分析

3、拟定课程方案

4、确定最优的解决办法

案例：某公司培训体系

第五部分 精准职业生涯发展阶段

1、职业生涯的动态性

2、职业生涯的发展性

3、职业生涯开发与管理

第六部分 知人善用

1、找对人

2、人才测评的三种主要方法

3、人才测评对企业的作用

第七部分  在职管理

1、在职管理的特点

2、在职管理的概论

3、帮助员工找到“喜欢”又“擅长” 的工作

第八部分  精准职业生涯管理体系

1、用人:排兵布阵 —运筹帷幄

2、如何建立体系 

● 讲师介绍：谢文韬老师

2006中国杰出人力资源管理者、国家劳动部职业鉴定中心、人力资源职业资格认证教材编委及特邀讲师、广东省人力资源协会理事、中山大学、华南理工大学EMBA特邀讲师、香港人才管理协会——香港浸会大学特邀讲师；国家劳动部人力资源管理师资格任证编委会编委及特邀讲师，广州市最早担任人力资源国家资格认证编委

【实战背景】

    具有从事企业高层管理工作10余年，担任过各类企业的不同中高级职务，既是一名成功的职业经理人，又是一位资深的管理专家

【核心课程】

    特色课程：精准人力资源管理训练营

    其它课程：以KPI为核心的绩效管理、战略人力资源管理

【课程思路】

体验式教学、引导式辅导；专业知识扎实，实战经验丰富，注重学员有效转化；

系统的理论与经典的案例结合，通过互动，寓教于乐；融贯中西，结合理论与自身经验，根据企业实际需求量身定制培训课件

【服务客户】

   富士康，中航局，名仕集团，松下万宝、国讯电信、第一军区大学、锦田顾问公司、百花香料、开阳高速、上海蒙妮坦、江门市财政局、广电交通、风神汽车、广东省医药集团、百佳超市、李锦记、广东省电子邮政局、马蒂尼服装、浪奇实业、智联物流、珠江钢铁、五羊-本田、潘高寿、王老吉、新展粘胶、市煤气公司、新快报、南方人才、赢周刊等"

★ 本课程可根据客户需求提供内训服务，欢迎来电咨询。

课程网址：森涛培训网. http://www.stpxw.com/Article/7051.html
《报名回执表》如下：
报名回执表

回执请发到：kcbm@163.com 或传真至:020-34071978
	     我单位共 ___ 人确定报名参加2012年___ 月____ 日在 __​___ 举办的《人力资源管理训练营》培训班。

	单位名称

（开票抬头）
	
	联系人
	

	电 话
	
	传 真
	
	部门/职务
	

	手 机
	
	QQ/msn
	
	E-mail
	

	序号
	参会人员
	性 别
	部门/职务
	联络手机
	金 额
	合 计

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	缴费方式
	   □ 转帐   □ 现金  （请选择 在□打√）
	VIP会员ID
	

	住宿要求
	预定：双人房___间；单人房___间，住宿时间：__ 月 __ 至 __ 日   (不用预定请留空)


此表所填信息仅用于招生工作，如需参加请填写回传给我们，以便及时为您安排会务并发确认函，谢谢支持！
客服热线：020-34071250；020-34071978  （三策咨询公开课事业部）















































































































PAGE  
1
感谢您的真诚，愿我们携手共进 —— 广州三策企业管理咨询有限公司公开课事业部

